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Wat zijn de veranderingen?

VUCA world :

* Volatile — Snel veranderend;
 Uncertain — Onzeker;

e Complex — Complex;
 Ambiguous — Vaag / dubbelzinnig

Dus: Leven lang ontwikkelen

Dus: zekerheid uit zelfbeeld, constructie van het eigen loopbaanverhaal
Zelfsturing in de loopbaan: kansen ontdekken, creéren en benutten




Wijze van kiezen

e Passief
e Reactief
 Pro-actief

Keuzes maken wie wij zijn
Een loopbaan ontwikkelt zich door keuzes
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Waarom? Keuzes maken wordt moeilijker

Kiezen als product van een rationeel en incidenteel proces

= Alle keuzemogelijkheden kennen
= Conseguenties weten

= Voor- en nadelen afwegen

= Doel voor ogen hebben
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Zelfbeeld “

Netwerk

Werkbeeld

Prestatiebewijs




LLO vanuit een loopbaanperspectief

Toekomstgericht

Loopbaan
- gericht o
Omgevingsgericht Persoonsgericht
Samenleving/organisatie N / +i.p.v. -
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Wat voor werkomgeving is nodig?

e Formeel en informeel leren
 Collectief en individueel leren
e Registratie van de ontwikkeling (loopbaandossier)

* Visie op loopbaangericht werken en professionaliseren




Loopbaangericht professionalisering

ORGANISATIE
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* Missie/Organisatiedoelen Faciliteren/investeren

* Strategisch & tactisch plan Ondersteunen

Gebruik leerresultaten

RICHTING < » RUIMTE
* Loopbaandoelen * Leerbereidheid
* Persoonlijke missie &Leerplan * Leervermogen
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Welke veranderingen zijn nodig?

* Veranderingen die werknemers helpen om zelf invioed te hebben
op hun keuzes

Professionalisering van leidinggevenden om loopbaancompetenties
te stimuleren




